
管理会计在现代医院经济管理中的应用
邵 菲

(哈尔滨医科大学附属第三医院 哈尔滨 1峨助物

摘耍 :甘理会计是 20 世纪初伴随秦罗科学管理思想的产生而产生的
,

并随著经济的发展逐渐得到推广
、

运用和发展川
。

在

我国加入 W 】D
、

全面建设小康杜会
、

市场经济快速发展和卫生体制改革不断深入的新时期
,

医疗市场的竞争也 日趋激烈
,

技术精

良
、

设备先进的大型医院无提是竞争的胜利者
。

然而
,

以管理著称
、

设备一流的外国资本正悄悄地准备进入我 国的 医疗市场
,

目

前
,

东莞等地已出现了合资
、

独资医院
。

这鱿给医院带来了危机感
,

带来新课题
。

非营利性医院 经济管理是个相对薄弱环节
,

怎

样加强带理
、

提高效益
、

增强竞争力 ? 笔者认为有必要设立奄理会计
。

关健词 :管理会计 ; 医院管理 ;应用

中口分类号 : Rl 卯
.

3刀 文献标识码 :C

M叨哈彻朋 t

~
伪唱

, s 加 功阴加m bo 即 i回 峨脚m y

S仗40 凡云

(月` 6认 ”城扳过 喇腌甘
幽况触过 `越心 彻甲耐 从动认 1, 以州0 )

, 饭禅俪吨 试加山 沈
n

Utr y(f 从阴
, 山记目叱 衍 ht 翻

~
回 山忱】哪. 即 t

咖hc 吞萝
, 『目比山y 曲俪叫触 p or m ` 佣

,

此
u日加拓阅耐 ` 面

e
娜联nt 小b咖 w 钱冠叫汕

山性议庙。目皿政
e t

~ 碑 ti ti二 si 柳 by dya 加~
,

此 ect hr d 电洲
x

目即
t

,

此 娜云户此 nt

抽拍烈叹 i公 . 倒团 .坛陀 n t n洲阴乎
n记nt 舰以朋雨 ng

·

K即 钾. 闷: M ar 咧 , m即 t . 以艾冤 nI 石ng ; H呷 iatl nl 助叫笋巾, t ; Usi 叱

现代医院管理会计学是结合现代管理会计学和我国医院

改革的实践经验建立的一门新的边缘学科
。

它对于当前正在

开展的
“
医院管理年

”

活动具有现实的指导作用
,

对于实现我

国医院管理现代化具有重要的意义
。

1 医院实施管理会计的必要性

医院外部环境的瞬息万变和医疗市场的激烈竞争
,

对医

院管理提出的基本要求是
:

一方面要求医院的内部管理更加

合理化
、

科学化 ; 另一方面还要求医院对外部环境具有灵活的

反应和高度的适应能力
。

否则
,

就会在激烈的竞争中被淘汰
。

现代管理学认为
, “

管理的重心在经营
,

经营的重心在决策
” 。

这正是为适应现代客观经济环境和条件而提出来的现代化管

理的基本指导方针
,

它把决策提高到前所未有的地位
,

认为决

策是现代化管理的首要职能
,

而管理会计正是为这服务的
。

1
.

1 为医院内部经 , 决策提供必婆的会计信息和科学依据

医院管理者迫切需要单位的会计系统不仅能在事后提供

财务核算信息
,

还能为医院未来经营管理提供决策信息
。

如
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管理会计可借助货币时间价值理论
、

净现值和内含报酬率等

专门方法
,

对医院仪器
、

设备的购建与更新
、

产品开发
、

外资利

用和技术引进等方面的可行性方案进行经济评价 ; 医院可确

定有关投资方案
、

项 目的最佳现金流量
,

以使各项 目未来投资

报酬达到最高或收益最大
。

管理会计从满足医院管理层行使

管理职能
,

制定相关经营决策的需要出发
,

灵活多样
、

随时随

地提供多种不同经济内容和形式的预计分析性会计信息
,

以

便将其用于解决不同性质和要求的内部管理与决策问题 .2[ 3]
。

1
.

2 帮助医院, 理者制定科学的经营决策

现代管理学认为
,

管理的重心在经营
,

经营的重心在决

策
,

医院管理者要为其发展制定短期经营决策和长期投资决

策
,

管理会计中的决策会计则可满足医院决策需要闭
。

因为

管理会计并不仅仅只为医院管理各方提供信息
,

而是对医院

财会部门所掌握的大盆会计信息进行计量
、

加工
,

并通过一系

列决策理论
、

概念和方法的适当运用
,

对现实经济技术条件下

的不同备选方案的预期效益进行分析评价
,

然后向医院最高

决策者提供决策咨询意见
.

从而使他们能够做出正确抉择
,

减

少决策失误
。

例如
,

借助货币时间价值理论
、

净现值
、

内含报

酬率等专门方法
,

对医疗仪器设备购建与更新
、

产品开发
、

外

资利用
、

技术引进等方面的可行性方案进行经济评价
,

以帮助

管理者最后选定最优投资决策方案
。



1
.

3对医院经, 活动实施全过粗全方位的追膝监控

为切实加强 医院管理
,

完善经营理念
,

实现医院发展目

标
,

必须对医院整个经营过程进行限踪监控
,

将反映计划执行

过程与决策实施过程的实际数据
,

同体现医院经营目标的预

算
、

标准
、

定倾等进行比较
、

分析和评价
。

这就要求借助管理

会计中的执行会计的有关理论与方法
,

建立起完备的李前
、

事

中
、

事后全过程的追踪监控系统
。

2 我院应用管理会计开展医院财务核

算的做法

2
.

1 组级成本, 理机构

我院为了加强成本管理
,

提高经济效益
,

设立了由院长主

持
,

包括院办
、

人事科
、

医务科
、

护理部
、

财务科
、

经管办等职能

部门
、

科室核算网络组成的
“

成本核算控翻中心
” ,

负责实施管

理会计工作
。

2
.

2 划分成本核算类型

为确切地了解医疗服务活动本身
,

对外报告所耗用的成

本
,

并确定合理的费用分摊原则
,

根据医院的特点将成本中心

划分为收益中心和非收益中心 2类
,

以实施全方位核算
。

收

益中心
:

有直接收人来源的医院诊疗部门
。

这些部门即归集

本身产生的费用
,

还要反映没有直接收人来源的部门分摊给

成本中心的服务费用
。

非收益中心
:

即为收益中心提供服务

的部门
。

其产生的费用需按照提供服务的内容和数量
,

合理

地分摊给有直接收人来裸的诊疗部门
。

2
.

3 实行纵橄成本控侧

为了规划和控制各科室的经济活动
,

根据医院经济活动

的实际
,

把全部成本划分变动成本和固定成本两大类
。

运用

收支平衡点法来确定医院收支平衡时的业务数最
,

预侧在一

定业务t 时所能获得的盈余以及计算要达到一定目标盈余时

所需用的业务数 t
。

2
.

4 坚持定期成本分析

医院成本核算控制中心运用管理会计的专门技术和方

法
,

把医院合理组织收人
、

控制成本支出的情况
,

进行全方位
、

全过程核算
,

为医院管理者和科室部门的管理人员提供更为

真实
、

可靠的会计信息.5t 6]
。

医院成本核算控制中心对会计报

表进行分析研究
,

发现问题及时提出改进意见和措施
.

并作为

制订未来规划的参数依据 ;科室取得科室月损益表后对自身

业务盆和经济运营状况做出比较分析
,

以便及时采取相应对

策加以修正
。
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的效果

实施全方位的核算结合有效的分配机制
,

增强 了全体职

工的成本意识
,

提高了职工工作的积极性和创造性
,

促进了 自

觉地降低消耗和积极的控制成本
,

医院经济效益有了明显的

提高
。

取得了可喜的成果
。

以下略举几例说明
:

3
.

1 挖滋
、

节流
,

提离经济效益

3
.

1
.

1 建立
“

经济状况
”

分析制度
:

每月将各科各病区成本核

算情况进行纵向及横向分析
,

找出当月收支节余数变化的原

因
。

3
,

1
.

2 建立特殊耗材使用登记制度 :各科室由护士长负贵把

关
,

对于多个病区可以共同使用的材料不再重复领用
,

提离利

用率
。

3
.

1
.

3 建立科室内部
“

效益优先
、

兼顾公平
,

的分配激励机制 :

将成本核算与各病区效益结合起来
,

从而提高了医护人员的

工作积极性
。

3
.

2 优化设施
.

扩大疗派

3
.

2
.

1 提高 cr 机使用效率的根本措施是扩大疗抓
:为提高

医疗质t 和服务水平以吸引更多的病人
,

医院投人资金改普

cr 室的医疗环境
,

使病人感到舒适 ;对病人的病情进行服晾了

解
,

解决病人在日常生活中遇到的情况等
。

很快扩大了疗像
,

收入有了明显上升
。

3
.

2
.

2 大型设备日常维护工作
:

为降低 P公】
, 一

cr 等大型设备

的维修费用
,

特聘请了专业技术人员
,

落实了机器设备的日常

维护工作
,

基本上消除了设备因故停止使用进行大修的情况
,

为医院节省了维修资金
。

总之
,

在当前市场经济条件下
,

医院财会人员首先应更新

思想观念
,

既不仅要认真做好
“

报帐型
”

的会计工作
,

还必须努

力做好
“

经营型
”

的会计工作
,

把管理会计融汇于财务会计之

中
,

不断提高财务管理水平
,

以适应医药卫生体制改革的播

要
。

管理会计与医院经营管理的关系极为密切
,

其主要立足

点
、

基本理论与方法
,

都能直接或间接地对医院内部各项管理

工作起到良好而独特地推动作用川
。

随粉加人 w m 后我国

医疗服务市场的逐步开放
、

市场经济的快速发展和卫生体制

改革的深人
,

管理会计对于改善我国医院管理水平
、

提高医院

综合效益等方面的重要作用必将日益凸现
。

其理论方法与实

际应用值得进一步探讨
。
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