
现代生物医学进展 www.shengwuyixue.com Progress in Modern Biomedicine Vol.14 NO.32 NOV.2014

研究型医院研究生培养的几点想法 *
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摘要：研究型医院是指以完成临床医疗工作为基本任务，以培养优秀人才为突出优势，以创新性科学研究为重要使命，以制定和

修定临床医学标准和规范为水平标志的大型综合型医院。其是我国医院管理界的新生事物。要走研究型医院快速、持续发展之

路，提高医院的整体诊治水平，就必须大力培育复合型人才。研究生培养作为研究型医院优秀人才培养的重要组成部分，在培养

过程中必然需要新的培养方式。建立与研究型医院发展相适应的研究生培养机制，诱导研究生国际视野，培养研究生创新意识，

激发研究生求知欲望，训练研究生专项特长，树立研究生转化医学思维，才能培养出适应研究型医院发展需要的研究生。本文就

研究型医院研究生培养的几点想法与同行共享。
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Thoughts on Graduate Students Training in the Research-oriented Hospitals*

The research-oriented hospital is a kind of big comprehensive hospital with basic function of medical services, ad-
vanced advantage of training advanced healthcare providers, important mission of creation research, and capacity of setting norms and
standards. It is a newly developing thing in the hospital management. To build sustainability research-oriented hospitals rapidly and to
improve the clinical medical treatment levels of hospital, and training interdisciplinary talents is necessary. Graduate students training is
an important part of personnel training in research-oriented hospital and really needs a new training fashion. Reform of postgraduate cul-
tivation mechanisms, broadening postgraduate international perspective, cultivation of postgraduate innovative awareness, development
of postgraduate study interest, training of postgraduate strong point, and establishment of postgraduate translational medicine are essential
to training graduate students for the development of research-oriented hospitals. Here, we share some thoughts on graduate students train-
ing in the research-oriented hospitals with our counterparts.
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研究型医院是我国新近提出的新的医院发展模式，是医院

发展过程中的新阶段，是高水平医院发展到一定阶段的必然要

求，其具有现代化医院的突出特点：基本任务是看病，并且“很

会看病”、“能看其它医院看不了的病”；突出优势是培养优秀医

学人才并取得良好的社会效益；重要使命是科学研究，以创新

性的临床与基础相结合的临床应用研究推动临床医学的发展；

水平标志是制定和修定临床医学标准和规范[1-4]。优秀医学人才

培养是研究型医院的突出优势，而研究生培养是优秀医学人才

培养的重要组成部分，这就势必要求研究型医院研究生培养必

须摆脱一般医院研究生培养的禁锢，开创一套新的人才培养模

式，培养出适合研究型医院发展需要的高层次复合型创新性研

究生，提高研究型医院的核心竞争力[5]。美国约翰·霍普金斯医

院是全球公认最好的医院之一，创建于 1879年，在其发展、壮

大的一个多世纪里，人才培养一直被定位于中心位置。创始人

William Stewart Halsted为著名的普通外科学专家，在甲状腺、

乳腺、血管和疝外科治疗领域作出了杰出贡献，其将当时最为

先进的德国住院医师培训制度引入美国，并创新性设置了先进

的强调科学研究的医学课程，培养了一大批优秀的医学科研、

临床相关人才，极大的推进了美国医学事业的发展[6]。目前，我

国研究型医院建设还处于起步阶段，距离世界先进的研究型医

院还有一定差距，故在研究生培养的各个方面、各个环节创新

机制，塑造一支复合型高素质研究生队伍，探索形成新的研究

生培养模式，是探索研究型医院人才培养、建设研究型医院的

重要着力点。

1 培养研究生涉猎全球的眼光

古人云：“它山之石，可以攻玉”。借鉴先进的思想并进行自

身消化、加工，有助于研究生的自身素质发展。研究生刚刚从大

而全的本科学习中走出来，处于专业思维定位的初期，其暂时

不具备洞察学科高、精、尖的能力，需要导师进行良好的诱导。
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我国现代医学的发展在一定程度上落后于西方一些发达国家，

尤其是在新兴医疗技术方面和疑难危重病诊治方面，我国起步

晚、步伐慢，加之医疗资源配置不合理，其发展水平远低于国际

水平。这就要求研究型医院培养的研究生放眼全球，具备国际

眼光。“走出去”，建立与国际知名医院的交流，定期向外派遣研

究生进行交流、学习，最终形成一套研究生出国深造的培养模

式，让研究生走出国门，学习他人先进知识，用世界的眼光审视

我们自身的不足，在差距中查找自身问题；“请进来”，聘请一些

国外具有优秀资质的专家、教授定期进行知识讲座，将一些新

的治疗体会、治疗经验、研究进展带进来，形成涵盖广泛知识

面、适用多层次人群的新、精、尖技术的“舶来传授模式”，不断

更新研究生的知识，用研究生自己的眼光寻找新靶点、寻求新

突破，在探索中充实自身技能[7]。通过一步步的积累、探索，“吸

收精髓、去其糟粕”，最终形成具有我们原创专利的研究、治疗

方案，向全球展示我们的研究成果，开创 "请出去、走进来 "的

新局面。

2 培养研究生不断创新的意识

“创新是一个民族进步的灵魂，是一个国家兴旺发达不竭

的动力，任何社会的进步与发展都与创新密切相关”。研究型医

院更是如此。对于疾病的诊断、治疗如果只依靠经验医学或全

盘照抄他人的治疗经验是无法促进自身医疗技术水平发展的，

永远只能是“亚军”，无法建成现代化的顶级“大医院”。对于研

究型医院研究生的培养，要着重培养创新思维，在传统的基础

上，更进一步提出有建设性的想法或做出有突破性的技术，实

现理论和实践的超越。大力倡导创新精神，鼓励学术自由探索，

推动研究敢为人先的学术氛围，设置创新奖励机制，奖励创新

发展的优秀团体或个人，在研究生基础研究或临床研究等方面

设立创新基金，为有志于创新课题研究的研究生提供资金资助

及技术扶持，鼓励研究生进行创新性研究，自由探索，营造创新

发展的环境；教育研究生不要走前人老路子，要走自己的新路

子，在基础研究和临床诊疗上开拓思维，要吸收他人的意见，更

要提出自己的见解，从自身新的角度认识基础研究和临床问

题，在实践中不断检验、不断摸索，提炼出属于自己的知识更

新，敢于批判与实际不相符合的成规陈说，善于提出新问题，注

重研究新思路，塑造创新的个体。创新的种子一旦获得沃土，必

会长成参天大树，在研究型医院研究生的培养过程中，需要处

处提倡创新、时时牢记创新，将创新融入研究生培养的全过程。

只有这样，才能使研究生培养成为研究型医院发展的优势点和

推动力[8-10]。

3 培养研究生求知若渴的欲望

科研、临床是研究生的两大课题。在科研、临床的探索过程

中如何激发研究生的兴趣，是研究型医院研究生培养不得不面

临的一个问题。如何在复杂的基因调控网络或多变的疾病发展

变化过程中理清思路，抓住重点、填补空白是激发、培养研究生

兴趣的重中之中。对某一疾病或者某一调节机制，只有掌握了

其发展过程，了解了其发展关键，明白了其发展的不足才能够

很好的“进入疾病内部”，对疾病进行更为客观、更为广阔的认

识。进入研究生学习阶段，从以往的全科学习进入专科学习，研

究生容易出现迷茫，不知道自己该干什么？不知道学科重点、热

点是什么？不知道从何着手？此时，研究生的培养者应该起到引

导作用，尤其是研究型医院的指导者，其具有科研、临床的双重

任务，更应该为研究生制定全新的培养计划。首先向研究生讲

解学科的前沿、重点、热点，阐述本学科建设的优势和不足，让

研究生对学科的重要性有一定的了解；接着向研究生讲解学科

发展过程中的难点和空白点，表述学科中的研究前景，让研究

生对学科的发展前景和现实有一定的了解；最后，在了解学科

发展现状、前景的基础上，诱导研究生对于学科空白、盲区的激

情，激发、培养研究生填补空白、扫清盲区的热情。整合医院临

床科研节点，参照国际研究水准，定期向研究生展示医疗盲区、

空白的方方面面；联系临床实践中的病例由各个科室讲解其遇

到的诊断、治疗难题，使全体研究生明白诊治过程中的真空，进

而激发研究生解答这些难题的热情，提升研究生科研、临床知

识的求知欲望[11,12]。

4 培养研究生不同专项的特长

研究型医院的特点要求其在研究生培养过程中需要培养

多种特长的研究生，或临床治疗或基础研究，各有特长的研究

生在疾病的研究过程中会聚，在医院医疗进步过程中合力，才

能很好的促进疾病机理和治疗的发展，才能最大的推动医院医

疗水平的进步[13]。故研究型医院对于研究生的培养，应依据研

究生的个性特点和兴趣爱好，按照个人发展最佳模式进行专项

培养。研究型医院并不需要每一个人既是优秀的临床工作者，

又是优秀的基础科研工作者，只要在各自岗位中能够做出突出

贡献就是科研型医院所要培养的研究生。有的研究生适合做临

床工作，喜欢做临床工作，能够得到患者及科室同仁的肯定，但

是却无法做好科研工作，这并不影响其成为一名优秀的研究

生，一名优秀的临床工作者；当然有的人不喜欢做临床工作，不

适合面对患者，但是其却能够很好的进行科研工作，潜心研究，

取得多项科研成果，这也不影响其成为一名优秀的研究生，一

名优秀的科研工作者。这些不同类型的研究生，其培养模式不

能完全相同，应分别对待，培养他们各自或临床、或基础的兴

趣，从知识偏重、技术手段、激励机制等方面进行不同的诱导、

培养，促进不同专项特长的发展。当然，专项特长的培养不是说

只培养研究生某一专长，而不进行其它相关知识的辅导，强行

将知识面进行人为的分割。这显然是不对的，是片面的，是过分

的强调专长。研究型医院需要培养研究生专项特长，同时也需

要研究生掌握相关知识，只是在某一方面具有突出的优势，具

备专长，即优秀的临床研究生同时也具有科研的思维，优秀的

科研研究生也能了解疾病的诊治，这样的复合型人才才是研究

型医院研究生培养的目标。

5 培养人才转化医学的思维

研究型医院强调科研是为临床服务的，通过科研促进临床

技术水平不断提高，催生新的医学知识、新的医疗技术、新的医

学规范等是创建研究型医院的着眼点[14]。总结国外先进研究型

医院的发展经验，我们可以发现转化医学是当今基础医学研究

和临床医学实践日渐紧密融合的发展趋势，具有临床、科研相

互促进的特点，代表现代医学发展方向，同时也是研究型医院
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建设的重要内容之一。转化医学思维是集合临床医学和基础医

学的科学思维，将临床中遇到的难题提炼出来并设计实验方案

进行基础研究，进而再实践于临床中解决实际问题。具备转化

思维的研究生是一种复合型人才，能够更高效的适应现代医学

领域内各学科交叉融合发展现状，既能够提高科研、临床成果

转换效率，又能够减少科研、临床分裂所导致的资源浪费。研究

型医院在研究生培养过程中必须重视转化医学思维的培养。在

招生过程中，扩大招生生源，既招收临床医学、药学等临床相关

学科研究生，也招收分子生物学、生物工程学等非临床相关学

科研究生，营造多元化的学术环境；成立联合培养中心，将基

础、临床学科研究生依据科室相关性、实验方法相关性、研究机

制相关性进行整合或研究资源共享，联合学术活动，共同研讨

学科发展；建立交叉学科研究机构，综合基础医学研究与临床

实践的优势，组建交叉学科研究所，从疾病的多学科角度进行

研究[15]。在临床中发现问题，在科研中阐述问题，进而应用于临

床解决实际问题是这一医疗行为的最佳模式，这就要求研究生

必须具备临床、科研相互转换的能力，必须具备从临床问题中

选择实验课题，从课题研究中发现诊治方法的转化思维。对每

一名研究型医院的研究生，必须始终培养其临床、科研转化思

维，将临床中的问题放到科研中去探索解决方案，将科研中的

成果转换到临床中指导临床实践，相互转化，相互促进，推动人

才知识、技能的全面发展。

研究型医院要发展、要壮大，必须将研究生培养作为一个

重要的着力点。培养研究生的不同素质，灌输研究生不同知识，

培养研究生不同思维模式，让研究生放眼国际，向高、精、尖技

术学习；突破禁锢，不断创新；拓宽知识丰度，不断渴求新知识；

体现专能，培养自身特长；融合发展，强化临床、科研转化思维，

才能使研究生成为高层次复合型人才，达到研究型医院研究生

培养要求，提高研究型医院人才队伍建设，推进研究型医院的

发展、壮大。
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